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1. Sirketin Hukuki Yapisi1 ve Ortaklar

Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. (Sirket) 1996 yilinda Istanbul'da
kurulmus olup, 1999 yilindan itibaren su anki merkez adresinde faaliyetine devam
etmektedir.

Sirket faaliyetlerine “Kisikhh Mahallesi Alemdag Cd.No:60 Masaldan Is Mrk. A Blok Kat:2 D:7
Biiyiikcamlica 34696 Uskiidar / Istanbul” adresinde devam etmektedir.

Sirketimiz bagimsiz denetime ve bununla birlikte 3568 sayili Kanun kapsamindaki mesleki
alana miinhasir olarak anonim sirket olarak kurulmus olup sirket paylarinin tamami nama
yazilidir. Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurulu'nun 65445614-110.01.01
sayill yazisina istinaden daha Once Sermaye Piyasas1 Kurulu, BDDK, EPDK ve Sigorta
Murakebe Kurulundan almis oldugumuz denetim faaliyetlerine iliskin yetki belgeleri
kapsaminda, 26/12/2012 tarihli ve 28509 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige
giren Bagimsiz Denetim Yonetmeligi'nin Gegici 2 inci maddesi uyarinca 01/01/2014
tarihinden once baslayan hesap donemine iligkin bankalarda (finansal ve bilgi sistemleri
denetimi), sermaye piyasasinda, enerji piyasasinda ve sigorta reasiirans ile emeklilik
sirketlerinde bagimsiz denetim faaliyetinde bulunma yetkisi verilmistir. Sirketimiz Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurulu'nun 26/02/2014 tarih ve 03-58 sayili
Kurul Karar ile Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak yetkilendirilmistir.

Sirketin ortaklar1 ve yonetim kurulu iiyeleri ve mesleki iinvanlar1 asagidaki gibidir. Sirket
sermayesinin ve oy haklarimin yarisindan fazlasi denet¢ilere ait olup ortaklarimizin tamami
meslek mensubundan olusmaktadir.

Mesleki Ruhsat Sirketteki Ortakhik Pay
Adi-Soyadi Unvani No Unvani Pay1 (%) Tutar: (TL)

S Soruml

1 Hayati Ciftlik YMM 34102449 I;)enetglil 33,34 273.334

2 Salim Akgiil YMM 34101201 Slg)gggtl;l 33123 273.332

3 Hamza Uzun YMM 34100738  Sorumlu 32,11 273.334
Denetci

(Odenmis Sermaye Toplamm 100 820.000

2. Kilit Yoneticiler ve Sorumlu Denetciler

Sirketimizde 3 yonetim kurulu iiyesi bulunmakta olup, bu iiyeler aym1 zamanda kilit
yoneticilerdir. Sirketin 31.12.2022 tarihi itibariyla yonetim kurulu iiyeleri asagidaki gibidir:

Ad-Soyad Unvam

Hayati CIFTLIK Yonetim Kurulu Bagkan
Hamza UZUN Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Salim AKGUL Yonetim Kurulu Uyesi
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Sirketin 31.12.2022 tarihi itibariyla sorumlu denetgilerin listesi agagidaki gibidir:

Bagimsiz Denetci i
Ad-Soyad Sicil No Ise Giris Tarihi
Hayati CIFTLIK BD/2013/01824 01/11/1996
Hamza UZUN BD/2013/01831 01/11/1996
Salim AKGUL BD/2013/01833 21/10/1997
Fuat POLAT BD/2013/02438 11/11/2016

3. Icinde Yer Almman Denetim Agmin Hukuki ve Yapisal
Ozellikleri

Amerika’da yayinlanan Sarbanes-Oxley Kanunu ile yatirime1 haklarinin ve halka acik sirketler
icin gercegi diiriist bir bicimde yansitan bagimsiz denetim raporlarimin hazirlanmasinda ve
yayinlanmasinda mevcut olan kamu yararinin korunmasi1 amaciyla, halka agik sirketlerin
denetimlerinin gozetimini yapmak tizere Public Company Accounting Oversight Board
(PCAOB) kurulmustur. Sirketimizin, PCAOB’a 2007 yilindan itibaren iiyeligi devam
etmektedir.

Sirketimiz PCAOB iiyesi olmakla birlikte bir denetim aginin tiyesi degildir.

4. Iliskili Denetim Kuruluslar1 ve Diger isletmeler Ile Bu
Iliskilerin Mahiyeti

Sirketimizin iligkili denetim kurulusu ve diger isletmesi bulunmamaktadir.
5. Organizasyon Yapisi

Sirket olarak verilen bagimsiz denetim hizmetleri 31.12.2022 tarihi itibariyle 4 Sorumlu
denetci, 6 Denetgi, 3 Denet¢i Yardimcis1 tarafindan yiiriitiilmektedir. Sirketimizin
organizasyon yapisi agsagidaki semada sunulmustur. Sirketimizin ana faaliyeti olan denetim
faaliyeti; bilgi islem, insan kaynaklari, mali ve idari isler boliimleri ile desteklenmektedir.
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6. Kalite Kontrol Sistemi incelemeleri

Sirketimiz tarafindan olusturulmus kalite kontrol sisteminin gozden gecirilmesine iligkin
politika ve uygulamalar cercevesinde; denetimlerde harcanan saatlerin yeterliligi, gerekli
goriilen durumlarda uzman kisilerin goriiglerine bagvurulup bagvurulmadig), uygun denetim
kanitlarinin toplanip toplanmadigi, yapilan denetimlerin uluslararas: denetim standartlarina
ve Tiirkiye'deki yerel mevzuata uygun olarak yapilip yapilmadigi ve yapilan ¢alismalarin
uygun sekilde dokiimante edilip edilmedigi gozden gecirilmektedir. Sirket, 2018 yilinda
Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Kurum
Mevzuati, Bagimsiz Denetim Standartlar1 ve ilgili mevzuatlara gore KGK tarafindan
denetimden gegmistir.

Ayrica sirketin biinyesinde olusturulmus olan kalite kontrol komitesi tarafindan sirketin
faaliyetleri; ilgili mevzuatlara uyum ve sirketin kalite kontrol politika ve prosediirlerine
uygunluk agisindan degerlendirilmektedir.

Sirketimizin yonetim kurulunun 01/07/2013 tarih ve 2013/07 sayili karar ile kabul edilen
kalite kontrol sistemi, 25/04/2018 tarihi itibariyle gozden gecirilmistir.

7. Denetim Hizmeti Verilen KAYiK’ler

2022 yilina iliskin finansal tablolar1 denetlenen KAYiKlerin listesi Ek 12’de detay:
sunulmustur.

8. Siirekli Egitim Politikas1

Sirket ortaklar ve profesyonel ¢alisanlari; teorik bilgilerinin ve mesleki becerilerinin yeterli
bir diizeyde tutulmasi, gelistirilmesi, mesleki etik ilkelerine uyulmasi, mesleki alandaki
degisim ve degisikliklerin takip edilmesi amaciyla siirekli egitime tabi tutulmaktadir. Sirketin
egitim politikasi ana hatlariyla asagidaki gibi yiiriitiilmektedir.

v Egitimler, sirket icinde gorevlendirilen kisi veya Kisilerce planlanir ve yiiriitiiliir.

v Gerek goriilmesi halinde akademisyen veya egitim kurumlarindan destek alinir.

v Ekip iiyelerinin cegitli meslek odalar veya ilgili kurumlar tarafindan organize edilen
egitimlere/panellere katilmasi tegvik edilir.

Bagimsiz denetim siirecinde yer alan denetgiler igin girket ici diizenlenen egitimler; Denetim
Metodolojisi, Muhasebe Uygulamalar: ve Standartlari, Vergi ve Ozel Alanlar olmak iizere bes
alanda yapilmaktadir. Egitimlerin konu ve siireleri denetcilerin mesleki tecriibe, denetim
alanlan ve ihtiyaclarina yonelik olarak belirlenmektedir.

Bagimsiz denetim girketi yonetim kurulunca olusturulan egitim ekibi tarafindan, bagimsiz
denetcilerin yeterli mesleki bilgiye sahip olmasini temin etmek iizere diizenli ve siirekli
hizmet i¢i egitime tabi tutulurlar.

Her unvan i¢in alinmas1 gereken egitim programi belirlenmekte ve sirketimizde, kidemli
denetci, denet¢i ve denet¢i yardimcisi olarak galisan personelin bu egitim calismalarina
katilmalari zorunlu olarak gerceklestirilmektedir. Makul mazeretini bildirenler bu siire icinde
egitim ¢aligmalarina katilmayabilirler.

Meslek ici egitim verenler:

v Upygulanan egitim konulari,
v Egitime katilanlarin ad ve soyadlar,
v Egitim bagar1 durumu

hakkinda denetim girketimiz yonetim kurulu baskanina yazil olarak rapor verirler.
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Meslek personeline her yil, asagida belirtilen konularda ongoriilen siiriilerde egitim
verilmektedir.

Egitim Konusu Ei t(lg:lft‘;r e
Bagimsiz denetim siireci ve uygulamalari 3
Bagimsiz denetim standartlar ve kalite kontrol 23
Muhasebe uygulamalari ve standartlan 10
Vergi 4
Ozel Alanlar® 12

) Liderlik, kurumsal yonetim, SPK, EPDK, Sigortacilik mevzuatlar v.s.

2022 yilinda yukarida belirtilen kapsamda diizenlenen egitimlere iligkin bilgiler EK 2’de
ayrintili olarak sunulmustur.

9. Bagimsizlik ilkesine Uyum

Bagimsizlik ve bagimsizligin korunmasi hususunda 6102 Sayili Kanun’un ilgili hiikiimleri ile
Bagimsiz Denetim YoOnetmeligimin 22’nci maddesine, Bagimsiz Denetim Standartlan
(BDS)’na ve diger diizenleyici Kurul ve Kurumlarin diizenlemelerine uygunlugun saglanmasi
hususundaki gozden gecirmelerin yeterli kapsamda, nitelikte ve zamaninda
gerceklestirilmektedir, denet¢i ve sorumlu denetgilerin bagimsizlik beyanlari, BDSlere ve
etik kurallara uygun olarak alinmakta ve ger¢ek durumu yansitmaktadir.

Bagimsizlik ilkesine uyum, Sirketimizdeki sorumlu denetgilerin lizerinde hassasiyetle
durduklari konulardandir. Bu amacla sirket, denetim faaliyetlerinde asagidaki hususlara 6zen
gostermektedir:

v' Miisterinin ilk kabuli veya yeniden degerlendirilmesinde bagimsizhg tehlikeye
sokabilecek iligkiler,

Sirketin ve ekip tiyelerinin yasal rotasyon siirelerine uyup uymadiklar,

Denetim ekip iiyelerince yillik bazda bagimsizlik beyanlarinin alinmasi,

Her bir denetim faaliyetinden 6nce ekip iiyelerinin bagimsizhik ilkesine uyumlarinin
degerlendirilmesi.

ANANEN

Her y1l gerek caliganlarimizdan gerekse ortaklarimizdan bagimsizliklarina iligkin yazih teyit
alinmaktadir. Bagimsizlig1 ortadan kaldirabilecek durumlar hakkinda personele ve ortaklara
siirekli bilgilendirme yapilmaktadir. Bagimsizlik ilkesine uyum, kalite kontrol komitesi
tarafindan siirekli gozden gecirilmektedir.

Kalite kontrol sistemi kapsaminda, kalite kontrol komitesi tarafindan gerceklestirilen gozden
gecirmelerde denetim ekibinin ve sirketimizin bagimsizlik ilkelerine uyumu dikkatle
incelenmis ve yapilan denetim faaliyetlerinde bagimsizligi tehlikeye sokacak herhangi bir
husus tespit edilmemistir.
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10. Gelirin Dagilim

Sirketin 1 Ocak 2022-31Aralik 2022 tarihleri arasindaki hesap donemine iliskin gelirleri
asagidaki gibidir:

Gelir Kalemleri Tutar (TL)
Finansal tablo denetiminden elde edilen gelirler 3.765.216
Denetim dis1 hizmetlerden elde edilen gelirler 4.651.493

) Damigmanlik ve benzeri iligkili hizmetlerden gelirler

11. Sorumlu Denetcilerin Ucretlendirilme Esaslar:

Sorumlu denetgiler; huzur hakki ve kar pay1 avans: seklinde ticretlendirilmektedir.

12. Kalite Kontrol Sistemi

KGK tarafindan 26 Aralik 2012 tarih ve 28509 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bagimsiz
Denetim Yonetmeligi’nin 20. maddesi geregince denetim kuruluglar denetim faaliyetlerini,
asgari sartlar1 KGK tarafindan belirlenene bir kalite kontrol sistemi ¢ercevesinde yiiriitmek
zorundadirlar. Bu sistemin uygulanmasinda, KGK diizenlemelerine gore olusturularak
KGK’ya bildirilen kalite kontrol sistemine iligkin yazil politika ve siireclere uyulur. Soz
konusu politika ve siiregler, KGK tarafindan yapilan/yapilacak diizenlemelere goére
giincellenerek uygulanir. Bu baglamda, KGK tarafindan 2 Ekim 2013 tarih ve 28783 sayih
Resmi Gazete’de yayimlanan “Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim Kuruluglar ve Bagimsiz
Denetgiler I¢in Kalite Kontrol Standardi (KKS 1)” tebligi yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Kalite kontrol sistemi ile ilgili Bagimsiz Denetim Standartlari, denetim kuruluslar agisindan
denetimlerin kalite kontrolleri ile ilgili diizenlemeler igeren KKS 1 ve her bir denetim faaliyeti
icin gecerli olan BDS 220 “Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetiminde Kalite Kontrol”
standardini icermektedir.

Sirket, miisterilerinin denetim komitelerinin beklentilerini kargilama ve KGK, SPK, BDDK,
EPDK, TURMOB, PCAOB ve IFAC tarafindan yay1n1anm1§ olan kurallar ve standartlar ile
uyum saglamak amaciyla denetim uygulamalan i¢in bir kalite kontrol sistemine sahiptir.
Olusturulan kalite kontrol sistemi KKS1 ve BDS 220 ve ilgili mevzuat kapsaminda asagidaki
alt baghklar altinda sunulan kalite kontrol politika ve uygulamalarini icermektedir:

Bagimsiz denetim ekibi ve sorumluluklar

Tlgili etik hiikiimleri

Bagimsiz denetim hizmetinin kabul edilmesi ve yiiriitiilmesi
Bagimsiz denetim ekibinin belirlenmesi ve goreve baglamasi
Uzmanlarla is birligi (danigma)

Gortiis farkliliklar:

Denetim isinin kalite kontroliinden sorumlu denetgilerin atanmasi
Insan kaynaklar1 yonetimi

Bagimsiz denetcilerin egitimi

Belgelerin toplanmasi/galigma kagitlari ile ilgili uygulamalar
Kalite kontrol sisteminin gozetimi

AR RNKKESSNARNKS S

Sirket, biinyesinde verilen hizmetlerin ve yapilan ¢aligmalarin kalite seviyesinin ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyumu i¢in Yénetim Kurulu Karari ile kalite kontrol komitesi olusturulmustur.
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Sirketimiz rapor tarihi itibariyla sorumlu denetcilerden Yonetim Kurulu'nca kalite kontrol
sisteminden sorumlu olarak gorev yapmak iizere Sorumlu Denet¢i Hayati CIFTLIK, Sorumlu
Denetci Salim AKGUL ve Sorumlu Denet¢i Hamza UZUN gorevlendirilmistir.

Kalite kontrol faaliyetinden sorumlu olan sorumlu denetciler ve komite tiyeleri, bagimsiz
denetim siirecinde yer aldiklar sirketlerle ile ilgili kalite kontroliine iligkin degerlendirmelere
katilamazlar.

Sirket, kalite kontrol politika ve prosediirlerini her denetimden once ilgili sorumlu denetci
tarafindan ilgili formlar kullanilarak, e-posta ve sirket i¢i egitim planlan ve is basinda
ogrenme yoluyla ekip tiyelerine iletmektedir.

12.1. Bagimsiz Denetim Ekibi ve Liderlik Sorumluluklar

Bagimsiz denetimin kalitesinin saglanmasi i¢in, calisma sirasinda ve tamamlanmasinda
sorumlu denet¢inin liderlik ve sorumluluklar 6n plandadir. Sirketimizde kalitenin bir kiiltiir
olarak yerlesmesi ve algilanmasi amaciyla gerekli uygulama ve kontroller 6n plana ¢ikartilmig
ve oOncelikle hale getirilmesi desteklenmektedir. Sirketin yonetimcileri kalite kontrol
sistemine iligkin her tiirlii sorumluluklar tstlenmektedir. Bunun yaninda kalite kontrolle
ilgili nihai sorumluluk YOnetim Kurulu’'na aittir. Sirket yonetimi, kaliteye asagidakiler
araciligiyla odaklanir:

v' Kaliteyi 6n plana ¢ikaran sirket igi kiiltiir ve degerler,

v’ Kalitenin uygulanmasina imkan saplayacak etkin politika ve prosediirlerin
olusturulmasi,

v' Sirket icinde kaliteden 6diin vermeyecek bilgi, yetenek ve tecriibeye sahip ¢alisanlarin
olmasi,

v' Kalite konusunda sirket yonetimi tarafindan belirlenecek olan ve kaliteyi destekleyici

ilave hususlar.

Sorumlu denetci, gorevli oldugu her bagimsiz denetim isinde, bagimsiz denetimin genel
kalitesi konusunda sorumlulugu iistlenerek gerek yaptig: isler ve gerekse bagimsiz denetim
ekibine yaptigi aciklamalar yoluyla bagimsiz denetimin her asamasinda diger bagimsiz
denetcilere bagimsiz denetimin kalitesi konusunda 6rnek olmak zorundadir. Yapilan isler ve
acgiklamalarla ilgili olarak, sorumlu denetci;

v' Mesleki standartlara, yasal ve hukuki diizenlemelere uygun is yapmanin,

v' Kalite kontrol politika ve yontemlerinden gerekli olanlari kullanmanin,

v Gergegi yansitan bagimsiz denetim raporu diizenlemenin 6nemini ve

v' Bagimsiz denetim isi yapilirken kalitenin isin 6zii oldugu hususunu 6zellikle vurgular.

12.2. Etik Ilkeler

Sorumlu Denetgi, ekipte yer alan bagimsiz denetgilerin asagida belirtilen temel etik ilkelere
uygun c¢alisip calismadiklarim siirekli olarak gozetir. Sirketin belirlemis oldugu kalite kontrol
prosediir ve politikalarina uyumun saglanmasi icin belirlenmis olan etik ilkeler ve
gereklilikler asagida sunulmustur:

v' Sirketin kalite politikasi geregince tiim personelden sirketin etik ve mesleki davranis
ilkelerine uyacaklarina iligkin beyan alinmaktadir.

v Her bir denetim ekip iliyesinden bagimsizlifi zedelememesi i¢in miisteri isletmelerin
hisselerine sahip olup olmadiklarina iligkin beyan alinmaktadir.

v Denetim ve kalite kontrol faaliyetini yiiriiten ekip iiyeleri ile miigteri isletme arasinda
bagimsizlig1 zedeleyecek herhangi bir durumun olup olmadiginin degerlendirmesi
yapilmaktadir.

v’ Sirket tarafindan denetim faaliyeti yiiriitillen miisteri isletmeye damigsmanlik hizmeti
sunmamaktadir.
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Sirket personelinden yilda en az bir kez etik ilkelere uyum konusunda beyan
alinmakta ve degerlendirme yapilmaktadar.

Sirketin tiim personeli, kalite kontrol politika ve prosediirlerinde yer alan bagimsizlik
ve etik ilkelere tabi olup, uymalar: zorunludur.

30 EURO ve TL karsilif1 iizerinde bagimsiz denetim miisterilerinden hediye alinmasi
etik kurallara aykirilik sayilacaktir.

Bagimsizlik ve etik ilkeler konusunda sorumlu denetciler tarafindan her denetim
oncesi ekip tiiyeleri bilgilendirilmektedir.

s T T T Y

Sorumlu denetgi, etik ilkelere uygun olmayan hususlarin varligi konusunda dikkatli olmak
zorundadir. Bagimsiz denetim sirasinda diger ekip iiyeleri ve sorumlu denetgi, gerekli
oldukea etik konular1 ve bu konulardaki gozlemleri paylasir. Sorumlu denetgi, herhangi bir
sekilde dikkatine sunulan hususlari, cahstigi diger bagimsiz denetgilerle de tartigarak
yapilacak gerekli islemleri belirler.

Sorumlu denetgi ya da gerekli oldugu durumlarda bagimsiz denetim ekibinin diger iiyeleri,
tespit edilen sorunlari ve bunlarin nasil ¢oziimlendigi hususunu yazili hale getirir.

12.3. Miisteri Iliskisinin ve Denetim Sézlesmesinin Kabulii ve Devam
Ettirilmesi

Sorumlu denetci, miisterinin kabulii, miisteriyle olan iliskinin devam ve 6zellik arz eden
bagimsiz denetimlerle ilgili gerekli usul ve esaslarin izlendiginden emin olmak ve ulagilan
sonugclarin yazili hale getirilmesini saglamak zorundadir. Bu amacla sirketimiz her is teklifini
kabul etmek zorunda degildir. Titiz bir sekilde hazirlanmis miisteri iligskisinin ve denetimlerin
kabulii veya devamu ile ilgili politika ve prosediirler sirket i¢inde hazirlanmistir. Sirkete
herhangi bir denetim konusunda is teklifi geldiginde isin kabul edilmesinden once, asagidaki
konular igerecek bir arastirma yapilmaktadir:

a) Miisteri isletmenin ne tiir riskler altinda oldugu arastirilmaktadir. Bu amagcla da
asagidaki islemler gerceklestirilmektedir:
v’ Sirket tiizel kisiliginin tespiti
v’ Isin dogasinin veya ise yaklagimimn incelenmesi
v’ Sirketimizle olan iligkilerin incelenmesi ve itibar riskinin belirlenmesi
v’ Itibar riskini olumsuz yonde artirabilecek diger hususlarin incelenmesi
b) Miisteri isletmeyle ilgili kara paranin aklanmasina iligkin kontroller
gerceklestirilmektedir. Bu amacla da agagidaki islemler gerceklestirilmektedir:
v' Sirketin gercekte var olup olmadiginin kontrolii
v’ Sirketi temsile yetkili kisilerin kimlik bilgilerinin kontrolii
v' Miigterinin talep edilen hizmetle ilgili olarak neden sirketimizle caligmak istedigi
v Miisterinin parasinin ve/veya servetinin kaynagi
v Sirketin finansal riskleri
c) Miisteri igletmeyle ilgili miisteri verilerine ve miisterilerin diiriistliigiine iligskin
kontroller  gerceklestirilmektedir. ~Bu amacla da asagidaki islemler
gerceklestirilmektedir:
v’ Kayda alinmasi gerekli bilgiler tespiti
v' Miisterilerin karakteri ve diiriistligi
d) Miisteri isletmeyle ilgili 6nceki denetgisi ile goriigsme (yazili veya sozlii) yapilmaktadir.
e) Denetimin yiiriitiilmesi igin gerekli kaynaklar ve varsa dis damgmanlik ihtiyaci olup
olmadig belirlenmektedir.
f) Miisteri isletmenin yonetimi ile sirketimiz personeli arasinda bagimsizhiga sliphe
getirecek akrabalik ve cikar iligkilerinin olup olmadig: arastirilmaktadir. Olasi risk ve
tehditler ile bunlara iliskin 6nlemler tespit edilmektedir.
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Yukaridaki hususlar dikkate alinarak miisteri isletme hakkinda bilgi edinildikten sonra sirket
personel kapasitesi ve yetenegi degerlendirilir ve eger yeterli kaynak varsa teklif verilir.

Miisteri iligkilerinin ve denetimlerin kabulii ve devamhiligina iligkin sorumlu denetci, miisteri
iliskisinin ve denetim s6zlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesiyle ilgili uygun prosediirlerin
uygulandigindan emin olmalidir ve bu konuda varilan sonuclarin uygun oldugunu
belirlemelidir. Bu siire¢ agsagidaki hususlarin goz 6niine alinmasini gerektirir:

v Denetlenenin yonetiminde etkin olanlar ve yonetimden sorumlu kisiler ile ana
ortaklarin diiriistligi,

v Bagimsiz denetim ekibinin islerin yapilmas1 bakimindan yeterliligi ve gerekli zaman
ve kaynaga sahip olup olmadig;,

v" Sirketin ve ekibin etik ilkelere uyup uymadig:.

Yukarda belirtilen hususlarla ilgili bir sorun ortaya ¢iktiginda bagimsiz denetim ekibi
gereksinim duyuldugunda gerekli danigmalarda bulunarak, ¢oziimlenen hususlar yazili hale
getirir.

Tiim miisteri igletmelerin yillik olarak bir degerlendirmesi yapilir. Miigteriyle olan bagimsiz
denetim iligkisinin devam edip etmeyecegine karar verilirken, mevcut ve 6nceki donemde
ortaya ¢ikan, miisterinin faaliyet alaninin sirketin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadig bir
alana kaymasi gibi 6nemli hususlarin varligi ve bunlarin etkileri g6z 6niine alinir.

Yeni miisteri isletme kabulii, mevcut miisteri igletmeyle s6zlesmenin devam ettirilmesine
iligkin islemler, sirketin kalite kontrol politika ve prosediirii geregince ilgili formlar
araciligiyla belgelendirilir.

Miisterinin kabuliinden sonra, sorumlu denetgi igin kabuliinii etkileyen bir bilgi edinmisse,
bu durumda konuyu derhal sirket yonetimine tagiyarak gerekli islemlerin yapilmasini saglar.

12.4. Bagumsiz Denetim Ekibinin Belirlenmesi ve Goreve Baslamasi

Belirli bir is i¢in gorevlendirilen sorumlu denetci, denetimin her agsamasindan sorumlu olup,
gerekli gozetim faaliyetlerini de yiiriitmekle sorumludur. Her ig igin, isin niteligine uygun ve
yeterli donanima sahip ekip iiyeleri gorevlendirilir.

Sorumlu denet¢inin, grup olarak bagimsiz denetim ekibinin, uygun yetenek ve yeterlilikte
oldugu ve siiresi icinde bagimsiz denetim standartlarina, yasal ve hukuki diizenlemelere
uygun olarak bagimsiz denetim isini bitirebilecegi ve gercegi yansitan bagimsiz denetim
raporu diizenleyebilecegi hususlarinda tereddiidii bulunmamasi1 gerekir. Genel olarak
bagimsiz denetim ekibinden beklenen yetenek ve yeterlilikler agsagidaki gibidir:

v' Alinan uygun egitim ve bagimsiz denetimlere istirak yolu ile benzeri nitelikte ve
zorluktaki bagimsiz denetim isini anlamak ve gerceklestirmek hususunda deneyime,
Bagimsiz denetim standartlar: ile hukuki ve yasal diizenlemeler konusunda yeterli
bilgiye,

Ilgili bilgi teknolojileri dahil uygun diizeyde teknik bilgiye,

Miisterinin faaliyette bulundugu sektor hakkinda yeterli bilgiye,

Mesleki konuda karar verme yetenegine,

Sirket kalite kontrol politika ve yontemlerini kavrama yetenegine sahip olmay
gerektirir.
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12.5. Bagumsiz Denetim Faaliyetinin Yiiriitiilmesi

Sorumlu denet¢i, bagimsiz denetim faaliyetinin bagimsiz denetim standartlan ile yasal ve
hukuki diizenlemelere uygun olarak yapilmasi siirecinde;

v yonlendirme,
v’ gbzetim,
v" verimlilikle,

ilgili hususlardan ve bagimsiz denetim raporunun gercegi yansitacak sekilde
hazirlanmasindan sorumludur.

Sorumlu denet¢i, bagimsiz denetim ekibindeki denetgileri:

Ekiptekilerin sorumlulugu,

Isletme faaliyetlerinin dogasi,

Riskle ilgili hususlar,

Ortaya cikabilecek sorunlar ve

Bagimsiz denetim iginin yiiriitiilmesiyle ilgili ayrintilar, konularinda bilgilendirerek
bagimsiz denetim faaliyetini yonetir.

AN N N N

Bagimsiz denetim ekibindeki bagimsiz denetgilerin sorumlulugu, kendilerine verilen isi
objektif bir bakis acis1 ve mesleki siiphecilik ve 6zenle etik ilkeleri gozeterek yapmaktir.
Bagimsiz denetim ekibindeki kidemsizlerin daha kidemli denetcilere sorular yoneltmeleri
beklenir. Bagimsiz denetim ekibinde yer alan bagimsiz denetgiler de aralarinda gereken
iletisimi kurarlar.

Yapilan bagimsiz denetimin amacinin ekipte yer alan tiim bagimsiz denetciler tarafindan
anlasilmas1 gereklidir. Bu kapsamda, ekipte yer alan kidemsizlerin kendilerine verilen isin
amacinl kavrayabilmeleri icin bagimsiz denetimin, ekip caligmasi ve refakat c¢aligmasi
seklinde yiiriitiilmesi gerekir.

Denetim ekibin gozetimi asagidaki hususlari icerir:

v' Bagimsiz denetim ¢alismasinda kaydedilen asamay: takip etmek,

v Ekip elemanlarinin yetenek ve yeterliliklerini goz oniine alarak, isi tamamlamak i¢in
siirelerinin yeterli olup olmadigi, verilen talimatlar1 anlama diizeyleri ve isin
planlandig gibi yiiriitiiliip yiiriitiillmedigini tespit etmek,

v' Bagimsiz denetim sirasinda ortaya ¢ikan hususlar1 6nemliliklerini goz 6niine alarak
saptamak ve planlanmis bagimsiz denetim yaklagimini buna uygun olarak
degistirmek,

v' Damigma gerektiren hususlar1 belirlemek, bagimsiz denetim sirasinda daha
kidemlilerle konuyu goriismek.

Gozden gecirme sorumlulugu, daha kidemli ekip iyelerinin daha kidemsizlerin islerini
inceleme temeline dayanmir. Bu sorumlulugu yerine getiren bagimsiz denetci, asagidaki
hususlarn dikkate alir:

v' Bagimsiz denetim iginin bagimsiz denetim standartlarina, yasal ve hukuki
diizenlemelere uygunlugu,

Onemli konularin daha ayrintih incelenmek iizere ortaya konuldugu,

Gerekli konularda fikir damsildigi ve ulagilan sonuglarin yazili hale getirilerek
uygulandig,

Yapilan igin zamanlama ve igeriginin gozden gegirildigi,

Yapilan isin ulagilan sonuglar: destekledigi ve yazili hale getirildigi,

Bagimsiz denetim kanitlarinin yeterli ve bagimsiz denetim raporunu destekleyecek
nitelikte oldugu,

Bagimsiz denetim tekniklerinin amaglarimin gerceklestirildigi.

AN N N N VA
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Sorumlu denet¢inin bagimsiz denetim raporu nihai hale gelmeden bagimsiz denetime iliskin
calisma kagitlarimi incelemek ve ekiple konular tartigmak suretiyle varilan sonuclan ve
bagimsiz denetim raporunu destekleyecek yeterlilikte bagimsiz denetim kamiti toplandig
hususundan emin olmasi gerekir.

Sorumlu denetci, bagimsiz denetimin uygun gorecegi asamalarinda inceleme yapar. Bu
durum, bagimsiz denetim raporu heniiz tamamlanmadan onemli konularin zamaninda
sorumlu denet¢inin istegine uygun olarak ¢6ziimlenmesini saglar. Gozden gecirme, bagimsiz
denetimin yoruma acik kritik konularini, bagimsiz denetim sirasinda tespit edilen, ozellikle
zor ve incelikli alanlari, 6nemli riskleri ve sorumlu denetginin 6nemli buldugu diger alanlar
kapsar.

Sorumlu denet¢inin tiim calisma kagitlarini incelemesi gerekmez, ancak yaptiga gozden
gecirmenin siire ve kapsamini yazih hale getirmesi gerekir.

Gozden gecirme sirasinda bagimsiz denetim iginin bagka bir sorumlu denet¢i tarafindan
devralinmasi halinde, sorumlu denetginin degisiklik tarihine kadar yapilan tiim islerin
gozden gegcirilmesini de yapmasi gerekir. S6z konusu kontroliin, bagimsiz denetimin plan ve
programinin bagimsiz denetim standartlar ile hukuki diizenlemelere uygun olarak yapildig
hususunda yeni sorumlu denet¢iyi de ikna etmesi gerekir.

Birden ¢ok sorumlu denetginin gorev aldigi bagimsiz denetimlerde her birinin
sorumluluklarinin ¢ok iyi tanimlanmig ve ekip tarafindan anlagilmis olmasi sarttir.

12.6. Damisma

Her bir denetim faaliyeti icin sorumlu denetci, danigmanhk alimip ahinmamasi gerektigini
belirler. Bu amagla sorumlu denetci;

v" Ekipteki bagimsiz denetgilerin zor ve hassas konularda gerekli damisma hizmetini
aldiklarindan emin olmak,

v Bagimsiz denetim sirasinda gerek ekip icinden gerekse ekip disindan ve sirket
disindan uygun sekilde, gerekli bilgiye sahip kisilerden fikir damgildigina kanaat
getirmek,

v Damgmanin sonucu, igerigi ve kapsamindan tatmin olmak ve sonuclar1 yazili hale
getirerek danigilan kisi ile uzlagmig olmak ve

v Damnigilan husus ile ilgili ulagilan sonucun uygulamaya gecirilmis oldugundan emin
olmak zorundadir.

Teknik, etik veya diger hususlar iizerinde etkin bir danigma hizmeti alinabilmesi, danisilacak
kisilere konuyla ilgili her tiirli bilginin verilmesine baghdir. Sartlar gerektirdiginde bagimsiz
denetim ekibi sirket icinden veya disindan gerekli bilgi, deneyim ve kideme sahip kisilerden
danigma hizmeti alabilir. Damgilarak ulagilan sonuglar, ilgili formlar aracihgiyla yazili hale
getirilir ve uygulamaya konulur.

Sirketin yeterli i¢ kaynaga sahip olmadig1 durumlarda, mesleki kuruluslardan, diizenleyici
kuruluslardan, iiniversitelerden ve diger sirketlerden danmisma hizmeti almasi1 miimkiindiir.

Zor ve hassas konular da dahil olmak iizere, alinan danigsma hizmetine iliskin olarak
diizenlenen calisma kagidinin igerigi konusunda hem danmisan hem de damsilan kisilerin
mutabik olmasi gerekir.

Konuyla ilgili ¢ahsma kagitlarinin, damigma gerektiren konu hakkinda ulasilan sonuclar ve
alinan kararlar ile kararlara esas olan hususlar1 ve uygulama esaslarini icerecek ayrintida
olmasi gerekir.
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12.7. Goriislerdeki Farklhilhiklar

Bagimsiz denetim ekibinin icerisinde fikir damgilan taraflar veya kalite kontrol ekibi ile
sorumlu denet¢i arasinda goriis farklhiliklar oldugu takdirde, bagimsiz denetim ekibi bu
farklihklan giderebilmek tizere sirketin farkli goriiglerin ¢6ziimiinde uyguladig: politika ve
yontemleri uygular.

Sorumlu denetgi, ekip iiyelerini gerekli oldugunda bu goriig farkliiklarim kendisine veya
diger ekip iiyelerine hicbir endise duymadan iletmeleri hususunda bilgilendirir. Ayrica goriis
farkliliklar1 ve bunlarin ¢6ziimii, sorumlu denetci tarafindan yazih hale getirilir.

Goriis ayrliklar1 ¢oziimlenmedikge denet¢i raporu imzalanmaz ve miisteri igletmeye
gonderilmez.

12.8. Bagimsiz Denetim Kalitesinin Kontrolii
Denetlenenin finansal tablolarinin bagimsiz denetiminden sorumlu denetgi;

v/ Kalite kontrol ekibinin atandigindan emin olmak,

v/ Bagimsiz denetim kalitesinin kontrolii asamasinda ortaya ¢ikanlar dahil, bagimsiz
denetim esnasinda ortaya ¢ikan 6nemli hususlar kalite kontrol ekibi ile tartigmak ve

v' Bagimsiz denetim Kkalitesinin kontrolii tamamlanana kadar bagimsiz denetim
raporunu bitirmemek zorundadir.

Bu kontroliin yapildig1 diger bagimsiz denetim islerinde de sorumlu denetci yukarida
belirtilen hususlara uyar.

Boyle bir kontroliin gerekli olmadigi bagimsiz denetimin baslangi¢c asamalarinda da, sorumlu
denet¢inin muhtemel kontrol ihtiyacimi fark etme sorumlulugu vardir.

Bagimsiz denetim kalitesinin kontroli, ekip tarafindan alinan 6nemli kararlar ile bagimsiz
denetim raporunun olusumunda ulasilan sonuglarin objektif bir degerlendirmesi olup,
sorumlu denetci ile tartismayi, bagimsiz denetim raporunun uygun olup olmadig1 goz oniine
alinarak finansal bilgilerin gézden gegirilmesini icerir. Bunun yan1 sira kontrol sirasinda
secilen 6nemli kararlara iligkin ¢aligma kéagitlarinin incelemesi de yapilir. Kontroliin kapsamu,
bagimsiz denetim isinin karmagikligina ve bagimsiz denetim raporunun gercegi yansitmama
riskine gore degisir. Kontroliin varli1 sorumlu denetginin sorumlulugunu azaltmaz.

Finansal tablolarin bagimsiz denetimine iliskin kontrol asagidaki hususlar icerir:

v' Bagimsiz denetim ekibinin 6zellik arz eden bagimsiz denetim isleriyle ilgili olarak
sirketin bagimsizlig1 konusundaki degerlendirmeleri,

Bagimsiz denetim sirasinda tespit edilen 6nemli riskler, bagimsiz denetim ekibinin
degerlendirmeleri ve cevaplar1 da dahil olmak iizere risk degerlendirmeleri,

Onemlilik ve 6nemli riskler konusunda alinan kararlar,

Goriis farklhiliklari nedeniyle danmigma gerektiren durumlarda, bu hizmetten
yararlanilip yararlanilmadig: ve ulagilan sonugclar,

Bagimsiz denetim sirasinda tespit edilen diizeltilmis ve diizeltiimemis yanlhgliklarin
niteligi ve Onemi,

Denetlenenin yonetimine, yonetimden sorumlu kisilere veya diger diizenleyici
otoritelere iletilecek hususlar,

Gozden gecirme igin segilen ¢alisma kagitlarinin 6nemli kararlar: ve ulasilan sonuglar:
gosterir nitelikte olup olmadig: ve

v Bagimsiz denetim raporlarinin uygunlugu.

LN S RN N

Finansal tablolarin bagimsiz denetiminin kalite kontroliine iligkin olarak yukarida belirtilen
hususlarin tamami veya bir kismi, finansal bilgilerin bagimsiz denetiminin kalite kontroliine
iliskin incelemede de aranir.
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12.9. Kalite Kontrol Ekiplerinin Olusturulmasi ve Gorevleri

Sirketin denetiminden sorumlu oldugu sirketlerin biiyiikliigiine ve denetim riskine bagh
olarak, her sirket i¢cin sorumlu denetci veya asgari kidemli denetci seviyesinde gorevli kalite
kontrol ekibi iiyesinin tayin edilmesi zorunludur. Gorev dagilimi sirket yonetim kurulu
tarafindan belirlenir.

Soz konusu kalite kontrol ekibi iiyesi, tam kapsamli denetimlerde bagimsiz denetim
raporunun imzalanmasindan once;
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Bagimsiz denetim sozlesmesinin mevzuata uygunlugunu test etmek,

Denetim stratejisi ve denetim planinin uygunlugunu degerlendirmek,

Uygulanan muhasebe politikalarinin test edildigini tespit etmek,

Sirketin finansal performans analizinin degerlendirmesini gézden gegirmek,

Cahsma kagitlarindan 6rnekler secerek, denetim siirecinin yeterliligini analiz etmek,
Denetim kanit1 toplama ve degerlendirme islevini kontrol etmek,

Uygulanan denetim tekniklerinin degerlendirmesini yapmak,

I¢ kontrol ve risk yonetimi sisteminin degerlendirildiginden emin olmak,

Hazirlanan denetim raporu ile finansal tablo ve dipnotlarinin mevzuata uygunlugunu
kontrol etmekle gorevlidir.

Bu gorevleri eksiksiz yerine getirmek ve standart bir kalite seviyesine ulagmak igin kalite
kontrol sisteminden sorumlu denetciler tarafindan tiim kalite kontrol ekibince kullanilmak
tizere kontrol listeleri hazirlanir.

Kalite kontrol ekibi ayrica,

v

Bagimsiz denetim gorevindeki tiim personelin mesleki sorumluluklarini yerine
getirirken bagimsiz, diiriist ve tarafsiz oldugundan, gizlilik ve profesyonel davranig
ilkelerine uygun davranarak, mesleki yeterlilik, giivenilirlik, 6zen ve titizlige sahip
oldugundan,

Herhangi bir bagimsiz denetim raporuna iligkin olarak hazirlanmig ¢alisma kagitlar:
ile denetim sonucunu etkileyen bilgileri iceren evrakin, sirket tarafindan en az 10 y1l
siire ile saklandigindan,

Istihdam edilecek bagimsiz denetcilerin mesleki sorumluluklarini yerine getirebilecek
niteliklere ve yeterli mesleki bilgi ve egitime sahip oldugundan, 3568 sayili Kanuna
gore belirlenen siirekli mesleki egitim de dahil olmak iizere diizenli ve siirekli olarak
hizmet i¢i egitime tabi tutuldugundan,

Bagimsiz denetim ekibindeki bagimsiz denetcilerin, denetim sona erdiginde sorumlu
denet¢i tarafindan performans degerlendirme raporu diizenlenmesi suretiyle
degerlendirildiginden,

Meslek ilkelerine ya da yasal diizenlemelere uygunlugu tehlikeye diisiirebilecek bir
durumun varhgi halinde, ilgili mevzuat uyarinca gerekli bildirimlerin yapildigindan
emin olmahdir.

Yukarida sozii edilen belgeler ve dosyalar, raporun teslim tarihinden en az 3 giin 6nce
komiteye teslim edilecektir. Komite bagkani bir is boliimii yaparak derhal calismaya baslar.

Komite ¢aligmalarinin sonucunda, olumlu sonuca ulasildiginda;

v
v
v

Makul derecede kanit toplandig,
Calisma kagitlarinin icerik ve sekil olarak dogru diizenlendigi,
Finansal raporun gercegi yansittigy,
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seklinde komite iiyelerinin imzasi tasiyan son bir calisma kagidi diizenleyerek sorumlu
denetcinin bilgisine sunarlar. Sorumlu denet¢i bu asamadan sonra bagimsiz denetim
goriislinii olusturur ve imzalar ve imzali finansal tablolarla birlikte denetim raporu teslim
glinline miisteri isletmeye teslim eder. Ayrica rapor, bu ekip tarafindan hazirlanan yaz ile de
diizenleyici kuruma, posta veya sistem iizerinden, siiresinde gonderilir.

Bagimsiz denetim goriisii, sayet sarth, olumsuz veya goriis bildirmeme seklinde olursa, bu
tiirde goriis verilmesinin veya goriis bildirilmemesinin nedenleri, tespit edilen 6rneklerle
birlikte aciklanacaktir.

12.10. Insan Kaynaklar

Denetim sirketimizin insan kaynaklarina iligkin politika ve prosediirleri asagidaki hususlar
icermektedir:

Ise alma.

Performans degerlendirmesi.

Verilen gorevleri yerine getirme siiresi dahil kabiliyetler.
Yeterlik.

Kariyer geligimi.

Terfi etme.

Ucret ve sair haklar.

Personel ihtiyacimin tahmini.

Ise Alma Prosediirii

Sirketin devamlihigim saglayacak, amaglarim1 benimseyecek ve sirket tarafindan belirlenen
faaliyetleri yiiriitebilecek personelin se¢imini, oryantasyon ve deneme siirecini belirlenen
sistemler dahilinde gerceklestirmektir.

ANANE NN YN NN

Bu prosediir denetim ve giivence hizmetleri ile ilgili tiim ise almalar: kapsar.
Sirkette agik bulunan bir kadroda gorev almak isteyen adaylar talep ettikleri is igin:

v Sahsen miiracaat veya 6zge¢mis gondererek,
v Ilanaistinaden,
v' Cagrilara uyarak bagvuru yapabilirler.

Bagvurular girketin Insan Kaynaklarina veya web sitesi iizerinden yapilabilir. ihtiya¢ duyulan
nitelikteki kadrolarin olusturulmasinda ilk 6nce sirket i¢i ¢alisanlardan uygun olanlar varsa
degerlendirilmeye alinir. Uygun nitelikte ¢alisanlarin olmamasi durumunda bagvuru yapan
adaylar arasindan uygun aday aranir.

Ise miiracaat eden adaylardan “Is Basvuru Formu” doldurulmalari istenir. s Bagvuru
Formu'nun eksiksiz ve dogru cevaplar verilerek doldurulmas: esastir. Is Bagvuru Formu
sadece miiracaat niteliginde olup, is talep edenin ise kabulii anlami ¢itkmaz.

Bagvuran ve sirket tarafindan ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip adaylarla ilk goriismeyi sirket
yonetim kurulu tiyelerinden herhangi biri ve adayin alinmas diisiiniilen faaliyetten sorumlu
denetci ile goriisme yapilir. Ilk goriismede adaylar asagidaki konular dikkate alinarak
incelenir:

Kisisel ozellikleri ve yetkinlikligi

Mesleki yetkinligi

Kalite ve bilgisayar bilgisi

Organizasyonel uyum yetenegi

Isin gerektirdigi saglik durumuna sahip olmasi

Diger konular (servis glizergahina uyum, sigara icme, sirket icerisinde arkadas veya
akraba c¢aligani olup olmadig: vb.)

AN N NN Y
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Ilk goriismeler tamamlandiktan sonra olumlu bulunan tiim adaylar ile 2. goriismeyi ilgili
denetim veya giivence hizmetinden sorumlu denet¢i yapar. 2. goriigmede kigisel ve mesleki
ozellikler tekrar sorgulanarak gerekli durumlarda psiko-teknik yontemler uygulanir.

Her iki goriisme neticesinde olumlu bulunan adaylarin referans arastirmasi, Insan
Kaynaklar1 Boliimii tarafindan yapilir.

Goriismeler ve referans aragtirmasi tamamlandiktan sonra olumlu bulunan adaylarin ise
alinma karari, yonetim kurulu iiyelerinden herhangi biri ve ilgili denet¢i tarafindan verilir.

Goriismeler neticesinde olumsuz bulunan adaylara telefon veya mektup ile sonug bildirimi
yapilir.

ise baslamasi uygun goriilen adaya, bildirilen igbag: tarihinde isletmede bulunmasi istenir.
Isbasi icin gelen personel, Insan Kaynaklarina alinir ve evraklari tam ise igbas: yaptirilir.

Ise yeni baslayan personel oryantasyon egitimine tabi tutulur. Bu oryantasyon programi
asagida konulardan olusur:

Sirketin tarihgesi, vizyonu, misyonu, faaliyetlerin tanitilmasi,

Tlgili faaliyetin hangi diizen ve sira icinde nasil yiiriitiildiigiiniin anlatilmas,
Sirketin kalite politikas: ve etik kurallar,

Kalite yonetim sistemi,

Organizasyon yapisl,

Ucret 6demeleri, faydalanilacak sosyal yardimlar,

Saglik hizmetleri,

Yangin gibi acil durumlarda yapilmasi gerekenler,

Kurum igi iletigim imkanlari.

AN VAN N N NN

Ise yeni alinan personele, isin 6zelligine gore “Belirli veya Belirsiz Siireli Hizmet Akdi” yapilir.
Bu durumda sozlesmede Ongoriilen sartlar gegerlidir. Tiim ise alinan adaylar iki (2) aylik
deneme siiresine tabidir. Deneme siiresi icinde gerek igveren, gerekse ise baglatilan personel
adayi, ihbar Onellerine bagh olmaksizin, sézlesmelerini tek tarafh olarak fesih edebilirler. Bu
durumda, aday’ a ¢aligilmis olan giinlere ait {icreti 6denir.

Performans Degerlendirmesi, Kariyer Gelisimi ve Terfi

Calisanlarin bagar: derecesini ve egitim ihtiyaglarim belirlemek, gelisme potansiyelini takip
etmek ve degerlendirmek, performanslarini iyilestirme yoniinde onlemler almaktir.

Her bir personel, iisti tarafindan degerlendirilmektedir. Sorumlu denetgilerin
degerlendirmesinde, degerlendirme diger bir sorumlu denetgi tarafindan yapilabilmektedir.
Her bir personel icin yapilan isin neticesinde performans degerlendirmesi yapilir ve bu
degerlendirme belgelendirilir. Bu formlar dikkate alinarak personelin terfi ve kariyer gelisimi
degerlendirilir.

Degerlendirme sisteminin uygulama, gozden gegirme ve iyilestirme planlarinin yapilmasi
sorumlulugu ilgili denetim veya giivence hizmeti sorumlusu sorumlu denetciye aittir.
Performans degerlendirme sisteminin etkinliginin gozden gecirilmesi ve onlem alinmasi
Yonetim Kurulu iiyelerinin sorumlulugundadir.

Bu sistem, tiim personeli kapsamakta olup, ¢alisanin performansim takip etmeye ve
iyilestirmeye yoneliktir.

Bir calisanin denetg¢i olabilmesi i¢in en az ii¢ y1llik deneyime sahip olmas: gerekir. Ekip lideri
olabilmesi i¢in ise en az on y1llik deneyime sahip olmasi gerekir.
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Yeterlilik

Yeterlik, asagida belirtilenler yontemler vasitasiyla gelistirilmektedir:
v Mesleki egitim
v Uygulama egitimi dahil siirekli mesleki gelisim
v Mesleki tecriibe

v Denetim ekibinin diger iiyelerinin daha deneyimli caliganlar refakatinde yetigtirilmesi
v" Bagimsiz olmasi zorunlu olan personel i¢in bagimsizlik egitimi

Denetim sirketi personelinin yeterliginin devamhhg: biiyiik olciide uygun seviyedeki siirekli
mesleki gelisimine baghdir. Bu nedenle sirketimizde kalite kontrol sistemi cergevesinde
kurum i¢i mesleki egitim her yl gesitli tarihlerde yapilmaktadir.

Sirket i¢i egitimin yaninda mesleki toplantilar i¢in de personele izin verilmekte ve gerekli
tesvikler saglanmaktadir.

Ucret

Her bir personelin performans degerlendirme sonuclari da esas alinarak iicret artiglar
belirlenir. Deneyimsiz olan iiniversite diizeyindeki personelin ise iicretinin belirlenmesinde
yiurirliikteki mevzuat hiikiimleri, askerlik hizmeti gibi kistaslar dikkate alinir.

Personel ihtiyacinin Tahmini

Mevcut miisteri portfoyii esas alinarak personel ihtiyac1 belirlenmektedir. Personel ihtiyaci
ilgili yilin sonuna kadar tespit edilir. Personel ihtiyacinin belirlenmesinde ayrica, sirketin
gelecek donemlerdeki biiyiime projeksiyonlar: da esas alinir.

12.11. Kalite Kontrol Sisteminin Gozetimi

Sirket, gerceklestirdigi bagimsiz denetimin kalitesinin kontroliinii saglamak iizere,
olusturdugu Kalite Giivence Komitesi aracihigiyla uygunluk denetimleri ve incelemelerini
yapar.

Sorumlu denet¢i, gozetim sonuglarim sirket tarafindan belirlenen yontemlere uygun olarak
degerlendirir.

Sorumlu denetgi:

v’ Gozetim sonuclarinda yer alan eksikliklerin bagimsiz denetimi etkileyip
etkilemedigini ve

v" Bu duruma ¢oziim i¢in sirket tarafindan alinan onlemlerin yeterli olup olmadigim
degerlendirir.

Sirketin, kalite kontrol sistemindeki eksiklikler belirli bir bagimsiz denetim isinin bagimsiz
denetim standartlarina ve mevzuata uygun yapilmadig1 veya bagimsiz denetim raporunun
gercegi yansitmadigi anlamina gelmez.

Gozetleme faaliyeti neticesinde tespit edilen hususlar ve yapilan islemler ilgili formlar
araciligiyla belgelendirilir. Bu tespitler ve formlar ilgili sorumlu denetgiye iletilir.

Sirketin kalite kontrol sisteminin etkin isledigine dair beyam

Sirket yonetim kurulu tarafindan kalite kontrol sistemiyle ilgili yapilan kontrollere istinaden
etkin calistigina iliskin 20 Mart 2023 tarihinde karar alinmistir.
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12.12. Belgelendirme

Sorumlu denetgi her bir denetim faaliyeti igin caligma kagitlarinda asagidaki hususlara yer
verir:

v" Tlgili etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi agisindan tespit edilen sorunlara ve bu
sorunlarin nasil ¢oziildiigi,

v’ Yiiriitillen denetim icin gecerli olan bagimsizhik hiikiimlerine uygunluk saglanip
saglanmadign konusunda ulasilan sonuglar ile denetim sirketiyle yapilan ve bu
sonuclar destekleyen miizakereler,

v Miisteri iliskisinin ve denetim sozlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesine iligkin
ulagilan sonuglar,

v Denetim sirasinda yapilan istisarelerin icerigi ve kapsamu ile bu istigareler neticesinde
ortaya ¢ikan sonugclar.

Denetimin kalitesini gozden geciren kisi/sorumlu s6z konusu denetimle ilgili olarak;

v" Denetimin kalitesine yonelik gozden gecirmeye iligkin sirket politikalarinin
gerektirdigi prosediirlerin uygulanmis oldugunu,

v" Denetimin kalitesine yonelik gézden gegirmenin, denetci raporu tarihinde veya
oncesinde tamamlanmig oldugunu,

v' Gozden geciren kiginin bilgisi dahilinde denetim ekibinin vardig1 6nemli yargilar ile
ulagtig1 sonuglarin uygun olmadigina dair kanaat olusturmasina,

sebep olacak ¢oziime kavusturulmamig herhangi bir konunun bulunmadigin belgelendirir.
Bu amagla da sirketin kalite kontrol politika ve prosediirlerinde belirtilen formlar kullanilir.

Sirket politikas1 geregince miisteri isletmenin denetimiyle ilgili tiim ¢aligma kagitlari, 10 yl
saklamir. Halka kapali isletmelerde ise bu siire 5 yildan az olamaz. Buna iligkin sirketin
arsivleme politikas1 hiikiimleri uygulanir. Denetimin bitimini takip eden 60 giin i¢inde de
dosya birlegtirme iglemleri tamamlanur.

Denetim hizmetlerinde belge erisimi, sadece denetim ekip iiyelerine ve Kalite Giivence
Komitesiyle simrlandirilmigtir. Elektronik ortamda saklanan onceki donemlere iliskin bilgi
ve belgelere erisim icin ilgili sorumlu denetginin izni gerekmektedir. Arsivde yer alan
denetim dosyalarina erisim ise, Arsiv sorumlusunun ve ilgili sorumlu denet¢inin iznine
tabidir.

13. Diger Hususlar

Yukarida belirtilenler disinda bagka bir husus bulunmamaktadir.
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EK 1: Denetim Hizmeti Verilen KAYiK’ler

SPK

o Thlas Ev Aletleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

¢ Thlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.

e Ihlas Gazetecilik A.S.

e TIhlas Holding A.S.

e Ihlas Yayin Holding A.S

e Ihlas Haber Ajans1 A.S.

o Thlas Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

e Royal Hali Iplik Tekstil Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.
e Erciyas Celik Boru Sanayi A.S.

BDDK

e Fuzul Tasarruf Finansman A.S.
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EK 2: Siirekli Egitim Program
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Egitim
Diizenlenen Egitimler Katihhmecilar Siiresi
(Saat)
Bagumswiz denetim standartlar: ve kalite 5
kontrol 3
- Bagimsiz denetim standartlar (bagimsizhk ilkeleri Denetci - denetgi 8
ve etik ilkeler dahil) yardimcilari
- Kalite kontrol sistemi ggg;ré}u denetci - 5
- Kalite yonetim sistemi ile ilgili degerlendirmeler ig;‘g{g}u denetgl - 2
- Denetim kalitesi Sorumlu denetgi 3
- Hileli finansal raporlama 22;‘;2}11 denetel - 5
Bagumnsiz denetim siireci ve uygulamalar 3
- Sayim ve gozetim uygulamalari Denetg¢i yardimcilar: 3
Muhasebe uygulamalart ve muhasebe
standartlar 9
- Tiirkiye muhasebe standartlar: ve yorumlar cslorum!u genet(;} )
(revizyonlar, gelistirmeler dahil) EDETEL ~denetel 7
yardimcilari
- Finansal ve maliyet muhasebesi ve uygulamalar1  Denetg¢i yardimcilar: 3
Vergi 4
- Vergi kanunundaki degisiklikler (Slgr?:;ilu demeig - 3
- Yayinlanan yonetmelik ve sirkiiler gggggu denstg - 1
Ozel alanlar 12
- SPK mevzuati ve uygulamalar (Si;);l;gilu denete - 1
- BDDK mevzuati ve uygulamalar1 3:11‘11;21111 denetgi - 1
- EPDK mevzuati ve uygulamalari 32;‘;2%“ denetg - 1
- Sigortacilik mevzuati ve uygulamalari (Siggé?éilu denetgi - 1
- {leri diizey excel kullanimi Denetg¢i yardimcilari 4
- Kurumsal yonetim Sorumlu denetgi 1
- Liderlik Sorumlu denetgi 3
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